
Rafał SZYSZ, Stars 

czyli dlaczego temat sustainability tak mocno polaryzuje 
ludzi i dlaczego jest to OPPORTUNITY dla marek?

„EKO SREKO”

KATARZYNA ZALEWSKA
KANTAR POLSKA
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Rafał SZYSZ, Stars 

#1 
Dlaczego umacnia się 
polaryzacja w temacie 
zrównoważonego rozwoju?

#2 
Dlaczego polaryzacja w 
temacie to szansa/ okazja 
dla marek?
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Rafał SZYSZ, Stars 

Polek i Polaków uważa, że aktualnie polskie społeczeństwo jest spolaryzowane.

Na podst. dedykowanego badania KantarPolska na próbie REP Polek i Polaków 18+, sierpień 2024, n=1000; grafiki: Beautiful Free Images & Pictures | Unsplash  
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Rafał SZYSZ, Stars 

Polek i Polaków uważa, że ogólnie polaryzacja społeczna w Polsce w ciągu 
ostatniego roku się nasiliła.

Na podst. dedykowanego badania KantarPolska na próbie REP Polek i Polaków 18+, sierpień 2024, n=1000; grafiki: Beautiful Free Images & Pictures | Unsplash  
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POLITYKA
PIENIĄDZE
POGLĄDY   
(religijne)

15

13

12

9

8

8

7

7

6

5

różne poglądy/ postawy

podział na dwie grupy/ obozy/ przeciwstawne
bieguny

podzielone [społeczeństwo] ogólnie

dwa obozy polityczne/ PO kontra PiS

konflikty/ hejt/ agresja

brak akceptacji innych poglądów/ współpracy

różne poglądy na politykę, religię, seks

różnice w zamożności/ biedni i bogaci

różne poglądy polityczne

radykalizacja poglądów/ skrajności

Wskazania pow. 5%, zakodowane otwarte

Na podst. dedykowanego badania KantarPolska na próbie REP Polek i Polaków 18+, sierpień 2024, n=1000
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M  A  I  N  S  T  R  E  A  M

SOCIAL MEDIA/ MEDIA INSTYTUCJE NAUKOWE PARTIE POLITYCZNE BIZNES/ MARKI NOWI INTERESARIUSZE

TU 
JESTEŚMY

INNOVATORS EARLY 
ADOPTERS

EARLY 
MAJORITY

LATE 
MAJORITY

LAGGARDS

Na podst. Materiałów KantarPolska; grafiki: Beautiful Free Images & Pictures | Unsplash  
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2024
https://www.rmf24.pl/fakty/polska/news-czym-jest-zielony-lad-to-m-in-przeciw-niemu-protestuja-rolni,nId,7322039; https://wiadomosci.onet.pl/lodz/protesty-rolnikow-w-calej-polsce-nie-chcemy-byc-smietnikiem-europy/9gpkch8; 
https://next.gazeta.pl/next/7,172392,30772847,zielony-lad-zniszczy-polskie-rolnictwo-wyjasniamy-czym-wlasciwie.html; https://polskieradio24.pl/artykul/3337642,rolnicy-krytykuja-europejski-zielony-lad-nawet-200-protestow-w-calej-polsce
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2016
https://mamadu.pl/124937,eko-sreko-mam-dosc-ekologicznego-stalkingu-moje-dzieci-jedza-wszystko-parowki-slodycze-frytki-i-paluszki-rybne
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https://mamadu.pl/124937,eko-sreko-mam-dosc-ekologicznego-stalkingu-moje-dzieci-jedza-wszystko-parowki-slodycze-frytki-i-paluszki-rybne
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5%
14%

25%
18%

44% 37%

25% 31%

Sierpień 2022

#SUSTA polaryzacja 

Sierpień 2023

Actives

Considerers 

Believers

Dismissers +9 pp.

+6 pp.

Na podst. Badań Kantar Sustainability Sector Index, wyniki dla Polski za rok 2022 oraz 2023, na próbach REP Polek i Polaków 18+
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Rafał SZYSZ, Stars 

#1 Dlaczego umacnia się polaryzacja 
w temacie zrównoważonego 
rozwoju?



Rafał SZYSZ, Stars Na podst. Indywidualnych wypowiedzi Ekspertek, na potrzeby Insummit 2024 dla: Katarzyna Zalewska, Kantar Polska 

Po pierwsze od kilku lat widzimy rosnącą 

polaryzację społeczeństwa 
w ogóle – nie tylko w Polsce przecież - mocno 
podgrzewaną przez spory polityczne [...] A drugi powód jest 
taki, że jednak mam wrażenie że jako społeczeństwo niestety 
za mało wiemy w tym temacie.

Małgorzata Greszta
Partnerka zarządzajaca CSR Consulting, inicjatorka Kampanii 17 Celów

[...] bo dotyka wartości, gospodarki i polityki.  
Wciąż budująca się świadomość w tym temacie dodaje temu 
sporu napięcia, a dezinformacja dodatkowo go zaostrza, 
tworząc emocjonalne pole konfliktu.

Agnieszka Oleksyn-Wajda 
Radca Prawny, Pełnomocnik Rektora ds. ESG, Dyrektor Instytutu 
Zrównoważonego Rozwoju i Środowiska, MBA ESG, Uczelnia Łazarskiego

GŁO
SEM
 
EKS
PER
TEK
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Rafał SZYSZ, Stars Na podst. Indywidualnych wypowiedzi Ekspertek, na potrzeby Insummit 2024 dla: Katarzyna Zalewska, Kantar Polska 

Największe spory wynikają z konfliktów wartości. 
Trudno jest nam zrozumieć optykę drugiej strony, gdy jej 
drabina aksjologiczna diametralnie różni się od naszej. 

Marta Szymborska
Członkini zarządu/ co-CEO GS1 Polska

Zrównoważony rozwój oznacza zmianę praktycznie we 
wszystkich dziedzinach  Życia [...] dla jednych oznaczają one 
zagrożenie dla istniejącego porządku i 

zachwianie poczucia 
bezpieczeństwa, 
a dla innych szanse na tworzenie nowego porządku i 
przywrócenie poczucia bezpieczeństwa. W jedną i drugą 
sytuację jest wpisany niepokój.
 

Marzena Cypryańska-Nezlek
Centrum Działań dla Klimatu i Transformacji Społecznych, 
Uniwersytet SWPS

GŁO
SEM
 
EKS
PER
TEK
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Rafał SZYSZ, Stars Na podst. Indywidualnych wypowiedzi Ekspertek, na potrzeby Insummit 2024 dla: Katarzyna Zalewska, Kantar Polska 

[...] bo do zrozumienia wagi problemu wymagana jest 
specjalistyczna wiedza. Dodatkowo ani język aktywistyczny,           
ani biznesowy, którego używamy 
nie przemawia do większości osób.

Mirella Panek– Owsiańska 
Ekspertka ds CSR i zarzadzania różnorodnością, Liderka zmian

dezinformacja i upolitycznienie tematu             
z jednej strony, oraz wpisanie w światopoglądową sferę 
najważniejszych wartości z drugiej. Obydwa te zjawiska 
utrudniają dialog i radykalizują postawy, bo „obrona” 
wyznawanych wartości zwykle już na wstępie mocno 
polaryzuje.

Marta Rogalska
Communication Coordinator, UN Global Compact Network 
Poland

GŁO
SEM
 
EKS
PER
TEK
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#KOREK
case
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Na podst. dedykowanej analizy Social Zoom Kantar Polska 
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Rafał SZYSZ, Stars Na podst. Indywidualnych wypowiedzi Ekspertek, na potrzeby Insummit 2024 dla: Katarzyna Zalewska, Kantar Polska 

To temat wciąż nowy, ale ze względu na liczne, 
nowe i bardzo potrzebne regulację - budzi 
ogromne kontrowersje, za nimi 

powinna iść odpowiednia 
komunikacja, 
która niestety jest bardzo rzadka, 
a to prowadzi do tworzenia własnych, 

często napędzających się 
i błędnych perspektyw, 
które chętnie wykorzystają partie polityczne, 
szczególnie te prawicowe.

Martyna Zastawna
Założycielka woshwosh, jedna z najbardziej 
wpływowych kobiet by Forbes

GŁO
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EKS
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TEK
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#2 Dlaczego polaryzacja w temacie to 
szansa/ okazja dla marek?
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SUP PPWR

EUDR GREEN CLAIMS
Grafiki: Beautiful Free Images & Pictures | Unsplash  
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Polaryzacja = szansa dla marek (?)
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Polaryzacja = szansa dla marek (!)

Sustainability 
odpowiada średnio za 

6% 
wartości (equity) marki.

4,9%

6,4%

5,4%

6,5%

DEMAND POWER PRICING POWER

2020

2021

Na podst. Analiz Kantara BrandZ
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Polaryzacja = szansa dla marek (!)

EXPERIENCEFUNCTION

EXPOSURE CONVENIENCEAle nie zbuduje wartości 
(equity) w odosobnieniu 
= sustainability, stand 
alne, nie jest 
wystarczającym 
driverem sprzedaży. 

Na podst. Analiz Kantara BrandZ
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#3 SO WHAT?
Co warto wynieść z mojego 
wystąpienia?



Rafał SZYSZ, Stars Na podst. Analiz Kantara BrandZ
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DZIĘKUJĘ!

KATARZYNA ZALEWSKA
KANTAR POLSKA
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